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ADOBE STOCK, THOMAS TOPF

Liebe Leserin, lieber Leser!

eiterbildung gilt in vielen Unternehmen als
Schliissel zur Bewaltigung von Transfor-
mation, Fachkréftemangel und Produktivi-
tatsdruck.
Das aktuelle Seminaranbieter-Ranking
samt begleitender Studie zeigt jedoch: Der
Markt steht selbst unter zunehmendem
Leistungs- und Legitimationsdruck. Unternehmen investieren
weiterhin in Qualifizierung — erwarten dafiir aber messbaren
Nutzen, klare Anwendbarkeit und strategische Passung.

Die Ergebnisse der Erhebung unter HR-Verantwortlichen,
Fiihrungskréften und Seminarteilnehmenden aus mittleren
und grolleren Unternehmen — von brandscore.at im Auftrag
von INDUSTRIEMAGAZIN durchgefiihrt — zeichnen das Bild
eines differenzierten, aber zunehmend kompetitiven Marktes.
Zwar bleiben die Weiterbildungsbudgets in der Mehrheit stabil,
zugleich steigt die Sensibilitét fiir Kosten-Nutzen-Fragen. Se-
minare miissen heute mehr leisten als Wissensvermittlung: Sie
sollen konkrete Probleme adressieren, unmittelbar wirksam
sein und sich nahtlos in den betrieblichen Alltag integrieren
lassen.

Entsprechend verschérft sich der Wettbewerb unter den
Anbietern. Reputation allein reicht nicht mehr aus. Gefragt
sind nachvollziehbare Inhalte, erfahrene Trainerinnen und
Trainer sowie Formate, die Praxisndhe glaubwiirdig einlosen.
Besonders spezialisierte Anbieter kénnen hier punkten, wéh-
rend grof3ere Institute ihre Breite zunehmend durch inhaltliche
Schérfe absichern miissen.

Auch die Entscheidungsprozesse verdndern sich. Die Aus-
wahl von Seminarangeboten erfolgt immer hiufiger im Dialog
zwischen HR, Fiihrungskraften und Mitarbeitenden. Weiterbil-
dung wird nicht mehr ausschlieBlich top-down gesteuert, son-
dern als gemeinsamer Entwicklungsprozess organisiert. Damit
riickt neben der fachlichen Qualifikation auch die Wirkung auf
Motivation und Bindung stirker in den Fokus. Alle Details zur
Erhebung lesen Sie ab Seite 4.

Wir wiinschen viel Vergniigen mit unserer

aktuellen INDUSTRIEMAGAZIN-Sonderausgabe
TLC The Leading Circle.
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Seminaranbieter-Ranking:
Das sind die besten Anbieter des Landes

Die Anforderungen an berufliche
Weiterbildung haben sich in den ver-
gangenen Jahren grundlegend verandert.
Unternehmen suchen strategische
Losungen fiir ein zunehmend digitales
Arbeitsumfeld.

Seminaranbieter-Studie:
Weiterbildung als strategischer
Erfolgsfaktor

Eine begleitende Studie zum Seminar-
anbieter-Ranking liefert Einblicke in
Trends, Auswahlkriterien — und wie
Weiterbildung heute zur Mitarbeiter-
bindung beitragt.
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Wie eine aktuelle Analyse von Deloitte
verdeutlicht, steigt nicht nur die Anzahl
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auch deren Umsatz.
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Seminaranbieter-Ranking

Das sind

die hesten
Seminaranbieter
des Landes

Kompetenz statt nur Inhalt, Partnerschaft statt nur Programm:
Die Anforderungen an berufliche Weiterbildung haben sich
in den vergangenen Jahren grundlegend verandert. Unter-
nehmen suchen nicht mehr nur Seminare, sondern strategische
Losungen fir ein zunehmend digitales Arbeitsumfeld.
Das Seminaranbieter-Ranking 2026 zeigt,
wer in Osterreich mit Qualitit und
Praxisndhe Uberzeugt.

-~
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Von Tom Arnold

Florian M. Karnutsch, Geschéftsfihrer,
The Cambridge Institute
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Seminaranbieter-Ranking
2026

Das Seminaranbieter-Ranking 2026
wurde von brandscore.at im Auftrag von
INDUSTRIEMAGAZIN durchgefiihrt. Fiir
die Erhebung wurden 500 Personen aus
Unternehmen mit mehr als 50 Beschaf-
tigten befragt. Die Teilnehmer setzten
sich aus 250 HR-Entscheidern und
Managern sowie 250 Mitarbeitenden
bzw. Seminarbesuchern zusammen.

So wurde bewertet:

Das Ranking ist — wie in den Vorjahren
- in die Kategorie ,Gesamtanbieter”
und acht Einzelkategorien unterteilt. Die
Basis fiir die Platzierungen war der
Imagewert, den die Seminaranbieter
durch die Bewertungen der Studienteil-
nehmenden erzielten. Die Beurteilung
erfolgte mittels eines Schulnotensys-
tems.

Erganzend zum Ranking wurden im
Rahmen einer Studie auch branchenre-
levante Fragestellungen erhoben, um
ein umfassendes Bild liber die Anforde-
rungen und Trends im Weiterbildungs-
markt zu liefern.

Das Ranking 2025 spiegelt nicht nur die
Qualitat und Zufriedenheit mit den
Anbietern wider, sondern bietet auch
wichtige Einblicke in die Entwicklungen
und Herausforderungen der Weiterbil-
dungsbranche.

DAS HEFT FUR IHREN KARRIERESPRUNG

Die volistdandigen Kategoriewertungen lesen Sie auf:

ie Anforderungen an berufli-

che Weiterbildung haben sich

in den vergangenen Jahren

grundlegend verdndert. Es

geht nicht mehr nur darum,

Wissen zu vermitteln, sondern
darum, Kompetenzen aufzubauen, die in
einem dynamischen und technologisier-
ten Arbeitsumfeld bestehen konnen. Wer
Weiterbildung heute ernst nimmt, muss
nicht nur fachlich liefern, sondern auch
didaktisch, methodisch und strukturell
iiberzeugen.

Vor diesem Hintergrund hat brandsco-
re.at im Auftrag des INDUSTRIEMAGA-
ZIN erneut jene Seminaranbieter unter
die Lupe genommen, die in Osterreich
besonders gefragt sind. Die Basis bildet
eine breite Unternehmensbefragung, die
zeigt: Qualitit wird nicht allein an In-
halten gemessen, sondern an ihrer Um-
setzbarkeit im beruflichen Alltag — an der
Wirksamkeit von Trainings.

Auffallig ist 2026 vor allem eines: Un-
ternehmen suchen nach Partnern, nicht
nach Programmen. Sie erwarten Wei-
terbildung, die auf individuelle Heraus-
forderungen eingeht — sei es in der Fiih-
rungskrafteentwicklung, im Umgang mit
digitalen Tools oder bei strategischen
Zukunftsthemen wie KI, Nachhaltigkeit
oder Change Management. Anbieter, die
in der Lage sind, solche Anforderungen
systematisch aufzugreifen und passge-
nau umzusetzen, gewinnen an Relevanz.

Das Ranking zeigt auch: Wahrend gro-
Re Anbieter durch Struktur, Ressourcen
und thematische Breite punkten, kénnen
kleinere, spezialisierte Player durch Tie-
fe, Ndhe zur Praxis und hohe Flexibilitét
iiberzeugen. Die besten Seminaranbie-
ter sind daher nicht zwingend die grof3-
ten — sondern jene, die Lernprozesse als
strategisches Instrument begreifen und
Weiterbildung als langfristige Investition
verstehen.

www.industriemagazin.at

Gesamtanbieter im Seminar-Ranking:
Etablierte Grofien behaupten sich,
Newcomer iiberraschen

. Der Osterreichische Weiterbildungsmarkt

bleibt auch 2026 in Bewegung. Das aktu-
elle Seminaranbieter-Ranking verdeut-
licht: In der Kategorie ,,Gesamtanbieter®,
die Institute mit besonders breitem The-

. menspektrum umfasst, dominieren zwar

i weiterhin bekannte Namen — doch der

i Wettbewerb wird dichter. Neue Anbieter
. riicken auf, etablierte verlieren vereinzelt

an Boden. Die Nachfrage nach qualitativ
hochwertiger Weiterbildung bleibt hoch.
Das WIFI Osterreich fiihrt das Ranking
erneut an. Mit einer Bewertung von 2,16
bestétigt das Institut seine Spitzenposi-
tion und unterstreicht seine starke Stel-
lung in der 6sterreichischen Bildungs-
landschaft. Entscheidende Erfolgsfakto-
ren sind ein umfassendes Angebot, Pra-
xisbezug und hohe Kundenzufriedenheit.

Mag. Tatjana Baborek, Institutsleiterin
WIFI Osterreich

Auch das BFI Osterreich behauptet sich
mit einer Bewertung von 2,32 und belegt
weiterhin Rang 2. Die beiden fiihrenden
Anbieter zeigen, dass flichendeckende
Prasenz, langjahrige Erfahrung und kon-
stante Qualitit weiterhin zentrale Krite-
rien fiir den Markterfolg sind.

TUV SUD verzeichnet eine deutliche
Verbesserung: Mit einer Bewertung von
2,58 steigt das Institut von Rang 6 auf
Platz 3. Dies verdeutlicht, dass gezielte
Investitionen in Didaktik, Inhalte und
Servicequalitét auf positive Resonanz
stol3en.



Seminaranbieter-Ranking

Gesamtanbieter
Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 1 W!FI = Wirtschaftsft')"rderungsinstitut der 216
Wirtschaftskammer Osterreich ’
2 2 BFI Berufsférderungsinstitut Osterreich 2,32
3 6 TUOVSUD 2,58

Weiters in der Kategorie Gesamtanbieter abgefragt wurden: ARS Akademie, Austrian Standards, Bildungsforum Institut
Dr. Rampitsch, Business Circle, Center of Lifelong Learning der FH 00, die Berater, Drager, ICC Austria Internationale
Handelskammer, imh, Institut Manfred Hammerle, IRW Consulting GmbH, Linde Campus, MCI Die Unternehmerische
Hochschule®, Plativio Modern Training, Quality Austria, SPC Gschwandtner Seminare Projekte Consulting, sp-
unternehmer forum, TUV Austria Akademie

Fiihrung, Team- & Persinlichkeitsentwicklung

Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 1 Wirtschaftsuniversitat Wien / WU Executive Academy 2,67
2 9 Hernstein Institut fir Management und Leadership der 268
Wirtschaftskammer Wien !
3 14 MDIManagement Development 2,13

Weiters in der Kategorie Fiihrung, Team- & Persénlichkeitsentwicklung abgefragt wurden: 5P Talent & Leadership
Consulting, ARS Akademie, AVL-Institut Beratung. Training. Kommunikation, Business Success, CiT-Management-Indi-
vidual-Training, Dale Carnegie Austria, En GardE Verhandlungstraining, ESBA European Systemic Business Academy,
GfP Gesellschaft fiir Personalentwicklung, Hernstein Institut fiir Management und Leadership der Wirtschaftskam-

mer Wien, HPS Training, Kaizen Institut Austria, Kick Off Management Consulting, leaders academy, LIMAK Austrian
Business School, Malik MZSG, Management Exzellenz, MDI Management Development GmbH, next level consult-

ing, NLP-Zentrum (OTZ-NLP&NLPt), PMA Projekt Management Austria, Roland Gareis Consulting, Seminar DMC,
StEP-Up-Akademie, VBC Verkaufstrainingsinstitut

Strategie
Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 9 Hernstein Institut fiir Management und Leadership der 262
Wirtschaftskammer Wien !
2 1 WU Executive Academy 2,63
3 15 Seminar DMC 2,14

Weiters in der Kategorie Strategie abgefragt wurden: 5P Talent & Leadership Consulting, ARS Akademie, Business
Success, CiT-Management-Individual-Training, En GardE Verhandlungstraining, ESBA European Systemic Business
Academy, GfP Gesellschaft fiir Personalentwicklung, Kaizen Institut Austria, Kick Off Management Consulting, leaders
academy, LIMAK Austrian Business School, Malik MZSG, Management Exzellenz, MDI Management Development
GmbH, next level consulting, NLP-Zentrum (OTZ—NLP&NLPt), PMA Projekt Management Austria, Roland Gareis Con-
sulting, VBC Verkaufstrainingsinstitut

Informationstechnologie

Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 1 Technikum Wien Academy 2,60
2 3 OCG Osterreichische Computer Gesellschaft 2,12
3 4 Mensch und Maschine Austria GmbH 2,78

Weiters in der Kategorie Informationstechnologie abgefragt wurden: Calibrate Workflow-Consulting, Confare, EGOS!,
ETC - Enterprise Training Center, Executive Training Institute Austria, Fraunhofer Austria Research, MakelT Trainings,
Mensch und Maschine Austria GmbH, InfoTraining IT, tecTrain

Sprachen

Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 1 The Cambridge Institute 2,50
2 2 Berlitz 2,56
3 4  The Language Company Sprachinstitut 2,62

Weiters in der Kategorie Sprachen abgefragt wurden: ActiLingua Academy, Amerika-Institut (AAIE), Berlitz, biz.talk
Language Consulting, inlingua Sprachschule Wien, KERN CEF, LOQUI Sprach- und Bildungsinstitut, SPIDI

Die TUV AUSTRIA Akademie rutscht mit leicht
verschlechterter Bewertung (2,71 nach 2,60 im
Vorjahr) von Platz 3 auf Rang 4 ab. Auch Austri-
an Standards verliert im Vergleich zum Vorjahr
deutlich an Boden und féllt von Rang 4 auf Platz
8 zuriick. Die Verschiebungen zeigen: In der
Spitzengruppe fiihrt bereits eine geringfiigige
Verdanderung im Bewertungsschnitt zu spiirba-
ren Platzierungsverdnderungen.

Fiihrung, Team & Personlichkeitsentwicklung:
Starke Konstanz an der Spitze, Bewegung
im Mittelfeld.
Die Anforderungen an Fiithrungskréfte veran-
dern sich stetig — ebenso wie die Weiterbildungs-
landschaft, die auf diese Entwicklungen reagie-
ren muss. In der Kategorie , Fiihrung, Team- und
Personlichkeitsentwicklung® behaupten sich be-
wahrte Anbieter, wdhrend andere mit teils spek-
takuldren Spriingen oder empfindlichen Riick-
gangen fiir Dynamik im Feld sorgen.
Unangefochtener Spitzenreiter bleibt erneut
die WU Executive Academy. Mit einer Bewertung
von 2,67 verteidigt sie souverdn Platz 1 und un-
terstreicht damit ihre fithrende Rolle im Bereich
Leadership-Entwicklung. Dass sie diesen Platz
bereits im Vorjahr innehatte, spricht fiir Kontinu-
itdt und eine konstant hohe Qualitit im Angebot.

Strategie: Neue Fiihrungsriege und starke
Aufsteiger pragen das Ranking.

Die Féahigkeit, strategisch zu denken und zu han-
deln, gehort zu den entscheidenden Kompeten-
zen moderner Fithrungskréfte. Die Kategorie
,Strategie” prasentiert sich dabei besonders dy-
namisch: An der Spitze gibt es einen Fiihrungs-
wechsel — und einige Anbieter iiberraschen mit
markanten Spriingen nach oben.

An die Spitze setzt sich in diesem Jahr das
Hernstein Institut fiir Management und Leader-
ship, das mit einer Bewertung von 2,62 den ers-
ten Platz erreicht. Damit verdréangt das Institut
die WU Executive Academy vom Vorjahresthron
und beweist, dass fundierte Fithrungsausbildung
mit strategischem Fokus in Hernstein weiterhin
groldgeschrieben wird.

Informationstechnologie: Technikum Wien

bleibt fiihrend.

Die Digitalisierung stellt Unternehmen vor ste-
tig neue Herausforderungen — entsprechend
hoch sind die Anforderungen an IT-Schulungen
und technologische Weiterbildung. Unangefoch-
ten an der Spitze bleibt auch in diesem Jahr die
Technikum Wien Academy. Mit einer Bewertung
von 2,60 sichert sich der Anbieter erneut Platz 1



BEIGESTELLT

Mathias Forjan, Geschaftsfihrer
der Technikum Wien Academy

und unterstreicht seine herausragende Stellung im
IT-Bildungsbereich. Die Konstanz spricht fiir eine
stabile Qualitat und ein Angebot, das mit technologi-
schen Entwicklungen Schritt halt.

Kiinstliche Intelligenz: Neue Kategorie, klare Fiihrung -
Technikum Wien Academy setzt Benchmark.

Mit dem Jahr 2026 halt erstmals die Kategorie
,Kiinstliche Intelligenz (KI)“ Einzug in das Seminar-
anbieter-Ranking von INDUSTRIEMAGAZIN. Ein
deutliches Signal dafiir, wie zentral das Thema in-
zwischen in der betrieblichen Weiterbildung ange-
kommen ist. Die neuen Bewertungen zeigen: Erste
Strukturen im Weiterbildungsmarkt zu KI zeichnen
sich ab, und einige Anbieter {ibernehmen bereits eine
Vorreiterrolle.

An der Spitze der neuen Kategorie steht die Tech-
nikum Wien Academy mit einer Bewertung von 2,66.
Der Anbieter zeigt damit, dass er nicht nur technologi-
sche Kompetenz besitzt, sondern diese auch in hoch-
wertige Schulungsformate iibersetzt. Als erstplatzier-
ter Anbieter im Premierenjahr setzt die Academy eine
starke Benchmark fiir die kommenden Rankings.

Logistik: Neue Anbieter mischen den Markt auf -
Spitzenplatz fiir das OPWLZ.
Die Logistikbranche steht unter stindigem Innova-
tionsdruck — ob durch Digitalisierung, Nachhaltigkeit
oder veranderte Lieferketten. Umso wichtiger sind
zielgerichtete Weiterbildungsangebote, die Fachwis-
sen mit Praxisnidhe verbinden. In der Kategorie ,,L.o-
gistik“ ist heuer besonders viel Bewegung zu beobach-
ten — nicht zuletzt durch die Ergénzung zahlreicher
Anbieter im Ranking.

Angefiihrt wird das Feld in diesem Jahr vom OPWZ
— Osterreichisches Produktivitiits- und Wirtschaftlich-
keits-Zentrum, das sich mit einer Bewertung von 2,65
an die Spitze setzt. Damit gelingt es dem traditionsrei-
chen Weiterbildungsinstitut, seine Expertise in wirt-
schaftsnahen Bereichen nun auch im Logistiksektor
unter Beweis zu stellen.

Der Adlerblick aufs
Wesentliche

» HR Management Advanced
Wissen fur lhre HR-Strategie
24.-27.02.26, Wien

» Neuerungen im Arbeitsrecht
Das unerlassliche Update
16.-17.03.26, online

»> BVergG

Novelle des Bundesvergabegesetz 2026
10.03.26, Wien

» Transportrecht
Vertrage & Schadenersatzanspruche
13.04.26, online

» Immobilienbewertungen
Zertifizierte Ausbildung
Start: 09.03.26, Wien oder online

Jetzt informieren & anmelden: ars.at

Akademie

Wissen,
das beflugelt.




Seminaranbieter-Ranking

KI (NEU)

Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 - Technikum Wien Academy 2,66
2 - WU Executive Academy 2,69
3 - BFI Osterreich 2,72

Weiters in der Kategorie Kl abgefragt wurden: Akademie fiir Kiinstliche Intelligenz und Digitalisierung, AKADEMIE
HERKERT, APA-Campus, ARS Akademie, DigitalLearning Austria, Executive Training Institute Austria, Fraunhofer Austria
Research, NobleProg Osterreich, OPWZ — Osterreichisches Produktivitits- und Wirtschaftlichkeits-Zentrum, PC-COL-
LEGE, Research Institute Academy, tectrain, TUV Akademie Austria, WIFI Osterreich

Logistik
Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 - OPWZ - Osterreichisches Produktivitats- und 2,65
Wirtschaftlichkeits-Zentrum !
2 -  VNL - Verein Netzwerk Logistik 2,67
3 1 BMO Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und 2,69

Logistik in Osterreich

Weiters in der Kategorie Logistik abgefragt wurden: BFI Osterreich, DEKRA Akademie Osterreich, Dr. Scharmer & Dr.
Spendel — Cargo Experts GmbH, imh GmbH, QuintLog - Ihr Logistik Schulungspartner, TUV Austria Akademie, WIFI
Osterreich, X SIEBEN Wirtschaftstraining, ZTL Transport- und Logistik

Marketing & Sales

Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 - WIFI Werbeakademie 2,19
2 1 HPS — Ihr Spezialist fiir Prasentation und Rhetorik 2,83
3 - Management Exzellenz 2,85

Weiters in der Kategorie Marketing & Sales abgefragt wurden: BFI Osterreich, Marketing Club Osterreich, Menschen im
Vertrieb GmbH, NEVEREST Lifelong Learning, Sales Manager Akademie am Studienzentrum Hohe Warte, social media
akademie, VBC Verkaufstrainingsinstitut, Wirtschaftsakademie Wien

Finanzen, Recht & Controlling

Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 1  Controller Institut 2,56
2 - ARS Akademie 2,58
3 - WIFI Finanzakademie 2,59

Weiters in der Kategorie Finanzen, Recht & Controlling abgefragt wurden: Akademie der Steuerberater und Wirtschafts-
priifer GmbH, Akademie Herkert, Akademie SW, BFI Osterreich, Forum-Akademie (WEKA Gruppe), Forum Personal/
Forum Finanzen (Forum Bildungsanbieter), IMH — Institut Manfred Himmerle, Kanzian Engineering & Consulting, Linde
Campus, NPO-Academy, Rechtsakademie MANZ

Produktion und Fertigung

Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 - StEP-Up-Akademie 2,74
2 - TUV AUSTRIA Akademie 2,15
3 -  WIFIOsterreich 2,719

Weiters in der Kategorie Produktion und Fertigung abgefragt wurden: Festo Services, IMH — Institut Manfred Himmerle,
IMPACT Akademie Produktion & Fertigung, OPWZ - Osterreichisches Produktivitits- und Wirtschaftlichkeits-Zentrum,
Quality Services & Wissen GmbH, Zukunftsakademie Mostviertel

Facility Management

Rang Vorjahr Anbieter Bewertungen
1 1 Kanzian Engineering & Consulting 2,61
2 - TUV AUSTRIA Akademie 2,1
3 3 Roiger 2,81

Weiters in der Kategorie Facility Management abgefragt wurden: Akademie Herkert FV, ARS Akademie, ATGA, BFI
Osterreich, Business Circle Management Fortbildung, FM Akademie der PFM, WIFI Osterreich

Marketing & Sales: Neue Spitze und empfindliche
Verluste im Feld der Markenhotschafter.

Auch Marketing und Vertrieb sind im Wandel:
Digitale Kanéle, verdndertes Konsumverhal-

ten und neue Kommunikationsformen verlan-
gen nach frischem Know-how und strategischer
Schulung. Wahrend ein neuer Anbieter an die
Spitze stiirmt, miissen andere namhafte Akteure
teils deutliche Riickschldge hinnehmen.

An der Spitze steht heuer erstmals die WIFI
Werbeakademie, die sich mit einer Bewertung
von 2,79 an die erste Stelle setzt. Damit gelingt
es dem Institut, seine langjdhrige Expertise im
Marketingbereich erfolgreich zu positionieren
und sich in einem hochkompetitiven Umfeld
durchzusetzen.

Finanzen, Recht & Controlling 2026:

Starke Spitze - Riickgange bei etablierten Grofen.
Die Anforderungen in den Bereichen Finanzen,
Recht und Controlling wachsen stetig — sei es
durch regulatorische Neuerungen, Digitalisie-
rung oder den steigenden Druck auf Transparenz
und Effizienz. Umso wichtiger sind spezialisierte
Weiterbildungen, die Fachwissen praxisnah und
aktuell vermitteln. Das Seminaranbieter-Ran-
king zeigt in der Kategorie ,,Finanzen, Recht &
Controlling“ ein klares Bild: Wahrend sich an der
Spitze wenig verdndert, rutschen einige namhaf-
te Anbieter iiberraschend ab.

Unangefochtener Spitzenreiter bleibt das Con-
troller Institut, das seine Bewertung im Vergleich
zum Vorjahr nochmals verbessern konnte — von
2,63 auf 2,56. Damit behauptet es nicht nur Platz
1, sondern baut seinen Vorsprung gegeniiber der
Konkurrenz weiter aus. Eine klare Bestatigung
fiir kontinuierlich hohe Qualitiat und fachliche
Exzellenz.

Sprachen: Starke Aufsteiger und ein stabiler
Spitzenreiter im Ranking der Sprachkompetenz.
In einer globalisierten Arbeitswelt sind Sprach-
kenntnisse ein entscheidender Erfolgsfaktor — ob
im internationalen Vertrieb, bei Verhandlungen
oder im interkulturellen Team. Wer Sprachtrai-
nings anbietet, muss daher nicht nur sprachlich
iiberzeugen, sondern auch didaktisch, metho-
disch und organisatorisch auf der Hohe der Zeit
sein. Das aktuelle Seminaranbieter-Ranking
zeigt: Der Markt ist in Bewegung — mit teils deut-
lichen Verbesserungen bei etablierten Namen
und konstant starken Leistungen an der Spitze.
Angeflihrt wird das Ranking wie im Vorjahr
vom The Cambridge Institute, das seine Bewer-
tung von 2,56 auf hervorragende 2,50 verbes-
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Dipl.-Ing. Dr. Berndt Jung, Geschéftsfihrer,
StEP-Up Quality & Productivity GmbH

sern konnte. Damit festigt das Institut
seine fithrende Rolle im Bereich Sprach-
trainings — ein klares Zeichen fiir Quali-
tét, Verlasslichkeit und internationale
Ausrichtung.

DAS HEFT FUR IHREN KARRIERESPRUNG

Die vollstédndigen Kategoriewertungen lesen Sie auf:

Produktion & Fertigung: Neue Fiihrung
und dichter Wetthewerh in einem
spezialisierten Segment.

Effiziente Produktionsprozesse und
Fertigungskompetenz sind zentrale
Erfolgsfaktoren in der Industrie und
stellen hohe Anforderungen an die be-
triebliche Weiterbildung. In der Kate-
gorie , Produktion & Fertigung“ zeigt
sich ein enges Rennen um die Spitzen-
platze — mit einem neuen Erstplatzier-
ten und deutlichen Verschiebungen im
Mittelfeld.

Neu an der Spitze steht in diesem
Jahr die StEP-Up-Akademie, die mit
einer Bewertung von 2,74 den ersten
Platz erobert. Damit verdrangt sie die

. TUV AUSTRIA Akademie, die mit 2,75
knapp dahinter auf Platz 2 liegt. Die

. beiden Institute liegen mit ihren Be-

{ wertungen nur um einen Hunderts-

© telpunkt auseinander — ein deutliches

www.industriemagazin.at

i Zeichen fir die starke Konkurrenz und
: die hohe Leistungsdichte in diesem Be-
reich.

: Facility-Management: Kanzian Engineering
+ festigt Fiihrungsrolle - enges Rennen im

. oberen Mittelfeld.

i Facility-Management hat sich langst vom
i klassischen Gebaudemanagement zu ei-
nem hochkomplexen Kompetenzfeld ent-
+ wickelt, das technisches Know-how mit
wirtschaftlicher Steuerung verbindet.

Unangefochten auf Platz 1 liegt wie

im Vorjahr die Kanzian Engineering &

i Consulting GmbH. Mit einer klar ver-
besserten Bewertung von 2,61 (Vorjahr:
i 2,79) setzt das Unternehmen ein starkes
Zeichen und baut seine Fiihrungsrolle
weiter aus. Die konstant gute Positionie-
i rung zeigt: Wer Fachwissen mit Praxis-
ndhe und Branchenverstdndnis verbin-

¢ det, bleibt gefragt.

cambridge.at
+43 15956111

= CAMBRIDGE
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Seminaranbieter-Studie

Weiterbildung
als strategischer
Erfolgsfaktor

Eine begleitende Studie zum Seminaranbieter-Ranking

liefert Einblicke in Trends, Auswahlkriterien — und wie

Weiterbildung heute zur Mitarbeiterbindung und

Zukunftssicherung beitragt.

% Von Tom Arnold
<

ngesichts des anhaltenden Fach-
kraftemangels stehen Unterneh-
men vor einer doppelten Her-
ausforderung: Einerseits gilt es,
qualifizierte Talente zu gewinnen — an-
dererseits riickt die gezielte Bindung und
Foérderung bestehender Mitarbeitender
zunehmend in den Fokus. Seminare und
berufliche Weiterbildungen spielen dabei
eine zentrale Rolle. Sie helfen, Wissen ak-

tuell zu halten, Kompetenzen auszubauen

und Mitarbeitende gezielt auf kiinftige
Anforderungen vorzubereiten.

Das aktuelle Seminaranbieter-Ranking
2026 zeigt, welche Bildungseinrichtun-
gen in Osterreich besonders gut abschnei-
den und worauf Unternehmen bei der

Auswahl setzen. Gerade in Zeiten tiefgrei- |

fender Verdnderungen — etwa durch Digi-
talisierung oder den Einsatz Kiinstlicher
Intelligenz — wird deutlich: Qualifizie-
rung ist nicht nur ein Beitrag zur person-

lichen Entwicklung, sondern ein entschei-
: ein Kostenfaktor. Sie ist eine nachhaltige
Investition in die Zukunftsfahigkeit von

i Organisationen.

dender Hebel fiir Produktivitdt und Wett-
bewerbsfahigkeit.

Doch welche Themen im Vordergrund?
Nach welchen Kriterien bewerten Unter-
nehmen Weiterbildungsanbieter? Und
welche Bedeutung kommt Aspekten wie
Praxisorientierung oder Mitarbeiterbin-
dung zu?

Die begleitende Studie liefert vertiefen-
de Einblicke in diese Fragen — und macht

Budgetverdnderung 2025:

Hat sich das Budget ihres Unternehmens,
welches Mitarbeitern, Kollegen, lhnen fiir
den Besuch von Seminaren/ Fortbildungenim
Jahr 2025 zur Verfiigung gestanden ist,im
Vergleichzum Vorjahr verdndert?

B erhoht

H gleich geblieben
verringert

M keine Angabe

deutlich: Weiterbildung ist weit mehr als

. Stabile Investitionen in Weiterhildung

Die aktuelle Auswertung zeigt: Die Inves-
titionsbereitschaft sterreichischer Unter-
: nehmen in Fort- und Weiterbildung bleibt
auf einem stabilen Niveau. Rund ein Vier-
¢ tel der befragten Unternehmen (24,3 %)

i hat das Weiterbildungsbudget im Vergleich
zum Vorjahr erhoht — ein Zeichen dafiir,

i dass gezielte Kompetenzentwicklung wei-

. terhin als strategische Prioritit gilt.

Der Grof3teil der Unternehmen (52,7 %)

lie3 das Budget unverdndert — ein klares Si-
gnal fiir die feste Verankerung von Weiter-

: bildungsmafinahmen in der betrieblichen
Planung. Auch wenn damit kein Wachstum
i verbunden ist, unterstreicht diese Konstanz
. die Bedeutung, die dem Thema Weiterbil-
dung beigemessen wird.

Insgesamt zeigt sich: Trotz wirtschaft-

licher Herausforderungen bleiben die Bud-
i gets fiir Weiterbildung auf einem bemer-
kenswert stabilen Kurs — mit Tendenz zur

. gezielten Aufstockung. Unternehmen set-
zen zunehmend auf qualitativ hochwertige
i Lernangebote, um sich im Wettbewerb zu
behaupten und langfristig zukunftsfit zu

i bleiben.

: Mitbestimmung gewinnt an Bedeutung:

: Wer entscheidet iiber Seminaranbieter?

i Die Auswahl von Seminaranbietern ist in

. vielen Unternehmen l4ngst keine reine Ma-
nagemententscheidung mehr — das zeigt

: die aktuelle Erhebung deutlich. In 40,2 %

i der Félle erfolgt die Entscheidung heute
gemeinsam durch Mitarbeitende und Ver-

i antwortliche im Unternehmen. Dieser ko-
operative Ansatz spiegelt ein gestiegenes

i Bewusstsein fiir passgenaue Weiterbildung
: wider — sowohl aus Sicht der Unterneh-
mensziele als auch aus Perspektive der in-

+ dividuellen Lernbediirfnisse.



DAS HEFT FUR IHREN KARRIERESPRUNG

Auswahl von Seminaranbietern:
Wenn Mitarbeiterinnenvonihrem Unter-
nehmen Seminare besuchen kdnnen, wie wird
dann die Auswahl fiir einen Seminaranbieter
getroffen?

Was Unternehmen und
R [ H = B vermehrt von Verantwortlichen im Unternehmen
Teilnehmer*innen an Seminar- ausoawahlt
= o H vermehrt von den Mitarbeitern selbst ausgewahlt
anbietern schatzen vermehrt von den Mitarbeiter usgew

[ sowohl von den Mitarbeitern als auch von
Verantwortlichen im Unternehmen ausgewahit
Die Top-Kriterien: M anderes
e Praxisnahe Ausbildung (62,3 %) ist das wich-
tigste Merkmal bei der Anbieterauswahl.
o Erfahrene Trainer (52,4 %) und die Vermittlung

neuer Erkenntnisse (51,8 %) folgen dicht
dahinter.

o Auch gut aufbereitete, praxisrelevante Unterla- S—
gen (45,4 %) und kleine Gruppen (38,9 %) sind ' u

fur viele ausschlaggebend. AUSTRIA

Weniger entscheidend:

e Aspekte wie ein namhafter Anbieter (25,5 %)
oder namhafte Referenzen (36,6 %) spielen im
Vergleich eine geringere Rolle.

e Auch Zertifizierungen (35,8 %) oder die Unab-
héngigkeit des Anbieters (33,9 %) sind fiir
viele wichtig, rangieren aber hinter inhaltlichen
und didaktischen Faktoren.

AKADEMIE

Highlights der ersten Jahreshalfte 2026

April
V 09.04.2026  Symposium IT und Datensicherheit
Brunn am Gebirge und Online

V 16.04.2026  Brandschutztag
Perchtoldsdorf

Inhaltliche Qualitat, Praxisbezug und qualifizierte
Trainer sind zentrale Auswahlkriterien. Reputa-
tion allein reicht nicht — gefragt sind nachvoll-
ziehbare, wirksame Lernangebote mit direktem

Nutzen fiir den Arbeitsalltag. Mai

V 07.05.2026 Symposium CSR & Nachhaltigkeit
Wien und Online

Juni
Weiterhin treffen in 36,9 % der befragten Unter- vV 02.06.2026  Tag der Gebaude und Energle
nehmen ausschlieBlich Verantwortliche die Aus- Brunn am Gebirge ’
wahl — ein Zeichen dafiir, dass Weiterbildung stra- V 11.06.2026  Sicherheitstag
tegisch gesteuert bleibt. Doch auch der Wunsch Salzburg
nach Selbstbestimmung wird lauter: Bereits 20,3 % V 25.06.2026  Medizinprodukte-Tag

der Unternehmen tiiberlassen die Entscheidung zu-
nehmend den Mitarbeitenden selbst — ein beacht-
licher Anteil, der auf eine Kultur der Eigenverant-
wortung und Partizipation schlie3en lasst.

Die Ergebnisse zeigen: Unternehmen setzen
nicht nur auf Inhalte und Formate, sondern zu-

Brunn am Gebirge und Onllne

tuv-akademie.at/expertentage Sicher. Besser.

ADOBE STOCK, BEIGESTELLT




Seminaranbieter-Studie

nehmend auch auf Beteiligung bei der
Auswahl von Bildungsanbietern. Weiter-

teter, sondern auch stérker als gemein-
schaftlicher Prozess verstanden — ein Sig-
nal fiir moderne Personalentwicklung mit
Weitblick.

Kriterien fiir die Auswahl von Seminar-
anbietern: Zwischen Kalkulation, Vertrauen
und Formatvielfalt

Was macht einen Seminaranbieter attrak-
tiv? Die aktuellen Zahlen zeigen: Unter-
nehmen denken bei der Auswahl zuneh-
mend wirtschaftlich — ohne dabei auf

verfiigbare Budget ist mit 39,4 % das mit
Abstand wichtigste Kriterium. Kostenbe-
wusstsein dominiert damit die Entschei-
dung iiber Weiterbildungsmafinahmen
—ein klares Zeichen fiir den Spardruck,
unter dem viele Unternehmen stehen.

i auf ein bestimmtes Thema (37,5 %), was
zeigt: Trotz Budgetfokus bleibt fachliche
bildung wird dadurch nicht nur zielgerich- :
te Losungen — punktgenaue Qualifikation
: statt allgemeiner Weiterbildung.

Tiefe gefragt. Unternehmen wollen geziel-

An dritter Stelle steht mit 25,4 % die

Erfahrung mit dem Anbieter. Die Bereit- ;
i schaft, auf bekannte und bewahrte Partner :
i zu setzen, ist hoch. In einer Zeit der Un- :
. sicherheit bevorzugen viele Unternehmen
i verlassliche Strukturen. Ahnlich hoch ge-
. wichtet wird der Ruf, das Image und die
wahrgenommene Kompetenz des Anbie-

i ters (20,8 %) — Vertrauen in Marke und
Leistung z&hlt.

Qualitat und Erfahrung zu verzichten. Das
i Zwar wiinschen sich 22,8 %, dass der An-
bieter direkt ins Unternehmen kommt,

i doch digitale Formate holen auf. 14 % le-
gen Wert auf ein breites Online-Angebot,

i 12,2 % auf nachgewiesene Kompetenz bei
Online-Seminaren — beides Zeichen fiir
Knapp dahinter folgt die Spezialisierung

Interessant: Prasenz ist kein Muss mehr.

den Wandel hin zu flexiblen Lernformaten.

Mitarbeiterbindung

Wie sehr stimmen Sie der Aussage
»eminare erhdhen die Mitarbeiter-
bindung" zu?

B stimme voll und ganz zu
B stimme eher zu
weder noch
B stimme eher nicht zu
B stimme gar nicht zu

Jetzt Know-How sichern
und Zukunft gestalten

Sichern Sie sich schnellen und effizienten Wis-

senstransfer in Bereichen wie Qualitdt, Com-
pliance, Automotive und vielen mehr!
Ob Kompakt-Kurs, virtuelles Training oder Lehrgang mit akkreditier-

tem Zertifikat: Weltweit vertrauen Uber 100.000 Personen auf die
Aus- und Weiterbildungen der Quality Austria Academy.

@ qualityaustria

Beacionm W

Jetzt Wunschtraining aussuchen und noch bis

21.02.2026 -10% auf Inhouse-Trainings sichern!
www.qualityaustria.com



Seminare als strategisches Instrument
zur Mitarbeiterbindung

Die Mehrheit der befragten Personen sieht
+ ihn als eher wichtig ein.

in Seminaren ein wirksames Mittel zur
Stérkung der Mitarbeiterbindung. Laut
aktueller Umfrage stimmen insgesamt
80,6 % der Aussage zu, dass Seminare
die Bindung von Mitarbeitenden erh6hen
—darunter 33,8 % ,,voll und ganz“ sowie
46,8 % ,eher”. Damit zeigt sich ein klarer
Trend: Weiterbildung wird als wichtiger
Faktor fiir Mitarbeiterloyalitat und -moti-
vation wahrgenommen, insbesondere im
Wettbewerb um qualifizierte Fachkréfte.

Kiinstliche Intelligenz: Strategische
Relevanz erkannt - Umsetzung stockt
vielerorts

Die Umfrage zeigt deutlich: Die Mehr-
heit der Unternehmen misst dem Thema
Kiinstliche Intelligenz (KI) eine hohe Be-
deutung fiir die Zukunft bei. 42,1 % der
Befragten halten den kompetenten Um-

DAS HEFT FUR IHREN KARRIERESPRUNG | 13

i gang mit KIin den néchsten zwei bis drei
i Jahren fiir sehr wichtig und damit er-

folgsentscheidend. Weitere 25,4 % stufen

Trotz dieser Einschétzung steckt der

: tatséchliche Einsatz von KI in vielen Un-
ternehmen noch in den Anfangen. Nur

i 14,3 % geben an, dass KI strategisch ver-
ankert ist. In 33 % der Unternehmen

: kommt KI in einzelnen Abteilungen oder
Projekten zum Einsatz. Gerade einmal

i 2,6 % berichten von einer breiten Integ-
ration im Arbeitsalltag. Diese Diskrepanz
. zwischen wahrgenommener Bedeutung
und tatsichlichem Einsatz verdeutlicht,

i dass noch erheblicher Handlungsbedarf
i besteht.

Auch beim Kompetenzstand der Mitar-

beitenden zeigt sich ein gemischtes Bild:
{ Nur 13,3 % der Befragten schitzen ihre
. Teams als hochkompetent im Umgang

{ mit KI-Tools ein. Weitere 17,2 % beschei-
i nigen ihnen gute praktische Kenntnisse.

i Die Mehrheit der Mitarbeitenden verfiigt
laut Einschitzung jedoch lediglich iiber

i Grundkenntnisse (38,5 %) oder sogar sehr
i geringe Kenntnisse (31 %). Diese Zahlen

i unterstreichen den Bedarf an gezielter
Weiterbildung und Kompetenzaufbau in

i diesem Bereich.

Trotz der noch geringen Nutzung und

begrenzten Kompetenzen ist die grund-

. satzliche Haltung gegeniiber KI ausgespro-
chen positiv: 70,4 % der Befragten sehen

. den Einsatz von KI als Chance fiir Effizi-

: enz und Innovation. 17,5 %betrachten ihn

sogar als strategisch notwendigen Schritt.

Insgesamt zeigt sich: Die strategische

Relevanz von Kl ist in den Kopfen ange-

: kommen — doch bis zur breiten Umsetzung
im Unternehmensalltag ist es noch ein

: weiter Weg. Um das volle Potenzial von

: KI auszuschépfen, braucht es klare Strate-
. gien, konkrete Anwendungsfelder sowie
gezielte QualifizierungsmaBnahmen fiir

: Mitarbeitende.

happy
business

fun

Unser Angebot
fiir Firmenkunden:

e Tickets als Incentive
e Gruppenangebote
e Seminare & Events

e Teambuilding -
Outdoor Escape Game

Osterreichs gréBter Freizeitpark

b2b.familypark.at
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Family Business Report

Auf der

Uberholspur

Familienunternehmen sind weltweit auf dem

Vormarsch — auch in Europa. Wie eine aktuelle Analyse

von Deloitte verdeutlicht, steigt nicht nur die Anzahl

familiengeflhrter Betriebe, sondern auch deren Umsatz

durfte in den kommenden Jahren stark wachsen.

Die Ergebnisse im Detail.

it dem Family Business Report
M gibt das Beratungsunterneh-

men Deloitte einen Einblick in
die aktuellen Entwicklungen rund um
familiengefiihrte Unternehmen. Neben
einer globalen Befragung unter mehr als
1500 Verantwortlichen wurden dafiir
auch eine detaillierte Analyse von iiber
200 000 Unternehmen sowie qualitative
Interviews mit Top-CEOs durchgefiihrt.
Dabei zeigt sich: Allen wirtschaftlichen

Gottfried Spitzer, Partner bei
Deloitte Osterreich und Leader

Deloitte Private

: und geopolitischen Unsicherheiten zum

i Trotz sind Familienunternehmen stark
auf dem Vormarsch. 22 % aller groRen

i Unternehmen weltweit sind mittlerweile
i familiengefiihrt. Konkret sind das mehr
: als 18 000 Betriebe.

,,Das sind beachtliche Zahlen, die sich

: auch auf Europa iibertragen lassen: Uber
i 4000 der europiischen Unternehmen

i sind familiengefiihrt, bis 2030 wird die

. Zahl auf mehr als 4500 ansteigen. Das
zeigt, welch wichtige Rolle sie mittlerwei-
i le in der globalen und européischen Wirt-
schaft spielen®, analysiert Gottfried Spit-
zer, Partner bei Deloitte Osterreich und

i Leader Deloitte Private.

Riickgrat. Die starke Position der Famili-
enunternehmen zeigt sich auch beim Um-
. satzvolumen: 19 % des Gesamtumsatzes

i der weltweiten Wirtschaft wird von Fa-

. milienunternehmen generiert. In Europa

: diirfte der Jahresumsatz bis 2030 im Ver-
i gleich zu 2020 zudem knapp 60 % stei-

: gen. ,Der Erfolgskurs der familiengefiihr-
. ten Betriebe ist auch hierzulande spiirbar.
i Das ist sehr erfreulich, denn Familienun-

¢ ternehmen zeichnen sich vor allem durch
¢ ihre Resilienz und Langlebigkeit aus,

schaffen sichere Arbeitsplédtze und gelten
als wichtige Treiber fiir Innovation. Da-
mit sind sie das Riickgrat einer européi-
schen Wirtschaft, die aktuell ohnedies
mit vielen Herausforderungen kdmpfen
muss®, weifd Gottfried Spitzer.

Al als wichtige Wachstumsstrategie.
Um langfristig wettbewerbsfahig zu blei-
ben, setzen die Familienunternehmen
derzeit vor allem auf die konkrete Nut-
zung neuer Technologien wie beispiels-

weise Artificial Intelligence (AI). Laut der
i Studie erhohten in den vergangenen Mo-

: naten 40 % der Unternehmen ihre Investi-
: tionen in diesem Bereich.

,Neue Technologien eréffnen enorme

Chancen fiir die weltweite Wirtschaft, das
i haben die Familienunternehmen bereits
erkannt. Bereits jetzt wird beispielsweise

i Al in den unterschiedlichsten Bereichen
eingesetzt — vom Lieferkettenmanage-

: ment liber Marketingprozesse bis hin zu
Personalagenden. Die Unternehmen er-
hoffen sich davon vor allem Effizienzstei-

i gerungen und Kostensenkungen®, weil3
Gottfried Spitzer.

. Fokus auf externe Investitionen. Trotz
. vieler Erfolge haben auch die Familien-

: unternehmen mit den aktuellen Heraus-
forderungen zu kdmpfen. Etwa durch die
i Pensionierungswelle der Babyboomer
steht fiir viele derzeit die Vermogensiiber-
: tragung an. Im Zuge dieser kommt es zu
einer Umstrukturierung der Eigentiimer-
i verhiltnisse, wobei tiber ein Viertel der
Familienunternehmen (26 %) dabei auf

. den Verkauf des Unternehmens an Dritte
und Private Equity setzt.

,Die Frage der Unternehmensnachfolge

beschiftigt derzeit sehr viele Familienun-
ternehmen — und nicht alle setzen dabei

i ausschlief3lich auf die eigenen Familien-
mitglieder. Um neue Perspektiven zu er-

. halten, streben 19 % eine Erhohung des

: Anteils an familienexternem Management
an, 12 % planen sogar einen Borsengang®,
+ erklart Gottfried Spitzer abschlief3end.

Mit dem Family Business Report
beleuchtet Deloitte die Welt der Famili-
enunternehmen auf globaler Ebene. Die
vorliegende Studie ist der erste Beitrag
einer vierteiligen Reihe, die in den kom-
menden Monaten unter dem Titel ,Einbli-
cke in Familienunternehmen” erscheint.
Neben einer Befragung unter mehr als
1500 Verantwortlichen weltweit wurden
dafiir auch eine detaillierte Analyse von

iber 200 000 Unternehmen sowie quali-
tative Interviews mit Top-CEOs durchge-
fihrt. Im Fokus stehen dabei Familien-
unternehmen mit einem Umsatz von
tiber 100 Millionen US-Dollar. Das pro-
zentuelle Wachstum bezieht sich auf den
Zeitraum zwischen 2020 und 2030.

DELOITTE/FEELIMAGE, THOMAS TOPF
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Gestalten Sie Ihre
Learning Journey!

Certified Corporate Restructuring & Turnaround Manager
() START: 23.04.2026

CFO Future Leaders (CFO Leadership & CFO Core)
6 START: 28.04.2026

Certified Sustainable Finance Professional
@ START: 07.05.2026

Prozessautomatisierung in Controlling & Finance
(=) STARTS: 10.06.2026 | 11.11.2026

Controller Institut

www.controller-institut.at LEARN | CHANGE | PERFORM
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Bei der 16. Auflage unseres Testtages steht Ihnen ein Fuhrpark
mit unterschiedlichsten Fahrzeugmodellen und natirlich
verschiedenen Antriebslésungen zum Testen zur
Verfligung.

16/4/2026

OAMTC
Fahrtechnikzentrum
Teesdorf

—
Anmeldung unter www.autotesttag.at
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UPDATE STEUER

Betriebsstatte durch
kurzzeitige, wieder-
kehrende Tatigkeiten

Der VWGH hat am 26.11.2025,
Ra 2024/15/0036 entschie-
den, dass auch kurzzeitige, aber
regelmillig wiederkehrende
Tétigkeiten eine Betriebsstiitte
iSd deutsch-6sterreichischen
DBA begriinden konnen.

Konkret ging es um einen deut-
schen Zahnarzt, der zwei bis vier
Stunden wochentlich bzw. zwei-
wochentlich Zahnbehandlungen
an den Insassen dreier Osterrei-
chischer Justizanstalten durch-
gefiihrt hatte. Zu diesem Zweck

FUHREN + ENTSCHEIDEN

Steuer- + Seminartipps

: stand ihm jeweils ein entsprechend

i ausgestatteter Raum zur Verfiigung.
Aulierhalb der Behandlungszeiten

i hatte der Zahnarzt weder ein Betre-

. tungsrecht noch konnte er exklusiv

. liber die Behandlungsrdume verfiigen.
Der VWGH ging wegen Begriindung
einer festen (Geschifts-)Einrichtung

: iSd Art. 14 Abs. 1 DBA-Deutschland
von einer Osterreichischen Steuer-

i pflicht der Arzthonorare aus. Begriin-
det damit, dass der Arzt — vertraglich

i abgesichert - wihrend der Ordinati-
onszeiten iiber (Geschéfts-)rdume so

. verfiigen konnte, wie es auftragsbezo-
i gen erforderlich war und seine wesent-
liche Tétigkeitsausiibung mit dem

i Behandlungsraum dauerhaft verbun-

' den war.

. Daraus ist abzuleiten, dass z. B. auch
: kurzzeitige, aber sich wiederho-
lende grenziiberschreitende War-

i tungs-, Instandhaltungs-, Servicear-
beiten oder der IT-Support vor Ort mit
. einem Betriebsstéttenrisiko behaf-

! tet sind. Aufgrund der nicht auszu-

: schlieBenden Ausstrahlwirkung von

i VwGH-Entscheidungen zum DBA-
Recht auf andere Staaten, ist gleiches
. zu befiirchten, wenn 6sterreichische
Unternehmen kurzzeitig, aber regel-

: méBigim Ausland arbeiten.

Prof. Dr. Stefan Bendlinger ist Senior
Partner bei der ICON Wirtschafts-

i treuhand GmbH, Linz und Wien,

t stefan.bendlinger@icon.at.

Die wichtigsten Seminare

Kl UP*Dates (Abo)

RegelmdfSige, praxisnahe Inputs zu
KI-Strategie, Implementierung und
rechtlichen Aspekten

In der Flut an KI-Innovationen den
Uberblick zu behalten, ist herausfor-

die Thnen praxisnahe Losungen und

nen jahrlich, die Ihre KI-Strategie und
Implementierung voranbringen.
Termin: 7. Marz—31. Oktober 2026,

Wien oder Online

Programm & Anmeldung:
https://ars.at/seminar/332604/

Sorgfaltspflichten
entlang der Lieferkette

Lieferkettengesetz, Entwaldungsverord-
nung und nachhaltige Beschaffung.

In diesem Seminar erhalten Sie eine
fundierte Einfiihrung in die gesetz-
lichen Rahmenbedingungen und

i Compliance-Anforderungen entlang
der Lieferkette. Unsere Expert*innen

. geben Ihnen einen Uberblick iiber

den aktuellen rechtlichen Status und

i zeigen Thnen, wie Sie die wesentli-

: chen Compliance-Anforderungen im

: Bereich der Sorgfaltspflichten entlang
der Lieferkette in der Praxis am besten
dernd. Vertrauen Sie auf Expert*innen,

umsetzen.

Termin: 17.03.2026, Brunn am Gebirge
aktuelle Trends bieten — bei drei Termi- :
Programm & Anmeldung:
: www.tuv-akademie.at

und Online

Fihren ohne
: Vorgesetztenfunktion

. Kompetent in unklaren Macht-
i verhdltnissen

Wer ohne disziplinarische Funktion

! fithren will, muss mit Persénlichkeit

i und positiver Motivation {iberzeugen.

i Lernen Sie bei uns, wie Sie sich als

. laterale Fiihrungskraft positionieren,
Anerkennung & Glaubwiirdigkeit errei-
* chen und Mitwirkung sichern.

i Termin: 11.-12. Méarz 2026, Wien
i Programm & Anmeldung:
i https://ars.at/seminar/10153/

Ausbildung Certified
i OT Security Technical
i Expert TUV® (COSTE)

In Kooperation mit der LIMES Security
. GmbH.

Besonders Techniker*innen und Inge-
nieur*innen sind im industriellen

i Betrieb immer stirker gefordert, die
richtigen Entscheidungen beziiglich

. angemessener technischer Securi-
ty-MalBnahmen und Security-Techno-
logien zu treffen bzw. vorzubereiten.

i Dies erfordert tiefere Security-Kennt-
nisse und ein gutes Verstandnis

i —sei es bei Bedrohungen, aktuellen
Angriffskampagnen sowie beim Ein-
satz technischer SchutzmafBnahmen.
{ Termin: 17.-19. Mérz 2026,

i Brunn am Gebirge und Online

Programm & Anmeldung:
: www.tuv-akademie.at
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