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EDITORIAL

UNSERE VISION FUR EINE
ZUKUNFTSFAHIGE ARBEITS-,
FUHRUNGS- UND LERNKULTUR.

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

das Osterreichische Controller-Institut steht seit seinen
Anfangen vor allem fir eines: Es sollte ein Netzwerk sein,
das die bis dahin brachliegende Aus- und Weiterbildung im
Controlling vorantreibt, Wissenschaft und Praxis verbindet
und eine Community engagierter Praktiker formiert.

Dieser Grundgedanke tragt die DNA des Osterreichischen
Controller-Instituts bis heute.

Wie ist es uns 2023 gelungen, relevante Themen in der
Business- und Finance-Community zu platzieren? Durch kon-
tinuierliche Kommunikation, Veranstaltungen, Publikationen
und Studien in Kooperation mit verschiedenen Hochschulen
haben wir ein Bewusstsein fur wichtige Herausforderungen
geschaffen, sei es die Digitalisierung der Finanzbranche,

die EU-Taxonomie oder Generative Klnstliche Intelligenz

im Finance-Bereich. Indem wir diese Themen immer wieder
aufgreifen und diskutieren, etwa in unserem neu geschaffe-
nen Format der Community of Practice, geben wir ihnen die
notige Aufmerksamkeit und Relevanz. Gleichzeitig betrachten
wir Life Long Learning nicht nur als Schlagwort, sondern als
Grundhaltung. In einer sich standig verandernden Business
Welt ist es unerlasslich, dass wir kontinuierlich unser Wis-
sen erweitern und unsere Fahigkeiten verbessern. Unsere
Community bietet zahlreiche Moglichkeiten fur Weiterbildung
und Wissensaustausch, sei es durch Workshops, Schulungen
oder Mentoring-Programme. Indem wir lebenslanges Lernen
fordern, geben wir unseren Mitgliedern die Werkzeuge, um
auch in Zukunft erfolgreich zu sein.

,oeit uber vier Jahrzehnten
verbinden wir Wissenschaft
und Praxis, um intelligente
Zugange und neue Wege
zu erschlief3en.

Wir sehen unseren Purpose darin, die finanzielle Unter-
nehmensflihrung von Organisationen in Schwung zu bringen.
Esistesvon entscheidender Bedeutung, dass Finance- und
Controlling-Experten nicht nur Schritt halten, sondern auch



,ES ist es von entscheidender
Bedeutung, dass Finance- und
Controlling-Experten nicht nur
Schritt halten, sondern auch
den Wandel aktiv mitgestalten.
Daflr schaffen wir eine
aktive Community.”

den Wandel aktiv mitgestalten. Dafur schaffen wir eine
aktive Community, die die notwendige Dynamik fur diese
erfolgreiche Transformation erzeugt.

Der vorliegende Wirkungs- und Leistungsbericht soll einmal
mehr verdeutlichen, wie wir unseren Auftrag erfullen:

Als Verein verfolgen wir den Auftrag, eine Brlcke zwischen
Wissenschaft und Praxis herzustellen, die sogenannte
Thought Leadership. Unsere Vision reicht dabei Uber die
bloBBe Verbreitung von Fachwissen hinaus. Wir streben
danach, eine zukunftsfahige Arbeits-, Fihrungs-und
Lernkultur zu fordern. In einer Zeit, in der der
technologischer Fortschritt und die Globalisierung die
Spielregeln der Geschéaftswelt neu definieren, ist es
unerlasslich, dass die Business- und Finance-Community
sich kontinuierlich weiterentwickelt. Indem wir ein Umfeld
schaffen, das Innovation und konti-nuierliches Lernen
unterstutzt, tragen wir dazu bei, dass unsere Mitglieder
und ihre Organisationen auf die Heraus-forderungen von
morgen vorbereitet sind.

Seit Uber vier Jahrzehnten verbinden wir Wissenschaft und
Praxis, um intelligente Zugange und neue Wege zu
erschlieBen. Mit unserem klaren Fokus auf die Doméanen
Controlling, Finanzen und Management haben wir uns
stetig weiter- entwickelt, um nun als Gestalterinnen und
Gestalter der lernenden Organisation in die Zukunft zu
blicken. Dies ist unser Auftrag, den wir mit grofter
Leidenschaft verfolgen. Unser integriertes
Geschaftsmodell basiert auf Forschung & Entwicklung,
Aus- & Weiterbildung, Vernetzung & Commu-nity Building
sowie erstklassiger Unternehmensberatung. Hierdurch
kénnen wir Ihnen mafigeschneiderte Losungen anbieten
und langfristigen Mehrwert schaffen — ein Ziel, das wir mit
Ihnen, unseren geschatzten Stakeholderinnen und
Stakeholdern, gemeinsam anstreben.

Wir bleiben unserem Credo treu: Als unverzichtbarer Player
in der Business und Finance Community stehen wir fur
intelligente Zugange und neue Wege. Indem wir explorativ,
flexibel und unterstitzend mit unseren Stakeholdern zu-
sammenarbeiten, schaffen wireinen Long Term Value fur
alle Mitwirkenden. So leben wir taglich unsere zentralen
Werte: Partizipation und Exzellenz.

Viel Vergnlgen bei der Lekture und spannende Inputs
winschen Ihnen

Rita Niedermayr & Christian Kreuzer

CHRISTIAN KREUZER

Geschaftsfuhrer | Osterreichisches Controller-Institut
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WIR BRINGEN SCHWUNG
IN DIE FINANZIELLE
UNTERNEHMENSFUHRUNG!

Das Osterreichische Controller-Institut ist ein gemeinnutziger Verein. Seit Uber

40 Jahren unterstutzen wir Organisationen in ihrer Weiterentwicklung. Als aktive
Community erzeugen wir Dynamik fur einen erfolgreichen Wandel in den Bereichen
Controlling, Finance und Management. Dazu gestalten wir ein offenes und crossfunk-
tionales Netzwerk fur Know-how-Transfer, Erfahrungsaustausch und Entwicklung
und lassen dieses kollaborativ wachsen. Dadurch inspirieren und motivieren wir
Individuen, Teams und Organisationen und fordern eine Kultur des zukunftsfahigen
Arbeitens, Fuhrens und Lernens.

»Wir bringen die
finanzielle Unternehmensfihrung
von Organisationen in Schwung.

Als aktive Community erzeugen wir Dynamik
fir erfolgreichen Wandel.”

ENTWICKLUNG UND
VERANKERUNG VON
KOMPETENZEN

LEARNING JOURNEY
BEST PRACTICES
& USE CASES
LIFE LONG LEARNING
& LEADERSHIP
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UNSERE DNA

Als unverzichtbarer Player in der Business und Finance Community stehen wir fur in-
telligente Zugange und neue Wege. Indem wir exploratiy, flexibel und unterstiutzend mit
unseren Stakeholdern zusammenarbeiten, schaffen wir einen Long Term Value fur alle
Mitwirkenden. So leben wir taglich unsere zentralen Werte: Partizipation und Exzellenz.

UNSERE MISSION

UNSERE VISION Wir gestalten ein offenes und crossfunktionales
Unser Verein ist ein unverzichtbarer Netzwerk fir Know-how-Transfer, Erfahrungsaustausch und
Player in der Business- und Finance Entwicklung und lassen dieses kollaborativ wachsen.
Community. Wir schaffen einen Long Dadurch inspirieren und motivieren wir Individuen, Teams
Term Value fur alle Mitwirkenden. und Organisationen und foérdern eine zukunftsfahige

Arbeits-, Flihrungs-, und Lernkultur.
UNSERE WERTE

UNSER PURPOSE

Wir bringen die finanzielle Unternehmens-
fuhrung von Organisationen in Schwung.
Als aktive Community erzeugen wir
Dynamik fur erfolgreichen Wandel.

Mit unseren Stakeholder arbeiten wir explorativ,
flexibel und unterstitzend zusammen. So leben
wir Partizipation und Exzellenz. Nicht zuletzt
deshalb stehen wir fur intelligente Zugénge und
neue Wege.



UNSERE LEISTUNGEN

IM UBERBLICK

CFOaktuell

ZEITSCHRIFT FUR FINANCE
& CONTROLLING

CFOaktuell bietet CFOs,
CEOs, Finanzleiter:innen,
Controllingverantwortlichen,
Revisionsverantwortlichen,

CFO.e

Zeitschrift for Finance & Controlling

i Topstory Berichterstattung in Krisenzeften
Unternehmensberater:innen
sowie Manager:innen praxis- COMD I Ko s
PR @ OOV
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orientierte und dabei wissen- o sttt
schaftlich fundierte Informa- l: T
tionen. Die angesehene Zeit- R —
schrift fur Finance & Controlling
bereitet die praktisch wichtigen
Fragestellungen ubersichtlich
und kompakt auf. Renommierte Autoren, zahlreiche standige
Rubriken und die an Themenvielfalt orientierte Leitlinie werden
vom Anspruch geleitet, Aktuelles und Wissenswertes zu
Finance, Accounting, Controlling und Management kompetent
aus einer Hand anzubieten.

I'nde

COMMUNITY
OF PRACTICE

VONEINANDER LERNEN.
MITEINANDER WACHSEN.
NEUE WEGE DEFINIEREN.

Unsere Communities of Practice vernetzen ausgewahlte
Praktiker:innen aus unterschiedlichen Organisationen.

Ziel der Community Journey ist der fokussierte Austausch
auf Augenhohe zu einer konkreten, brennenden Fragestellung.
Community Member teilen Erfahrungen und Know-how in
organsierten Sprint Meetings. Communities of Practice finden
2024 zu folgenden Themen statt:

- Sustainability Reporting & Steering
- Kiinstliche Intelligenz in Controlling und Finance

Weitere Communities of Practice sind in Planung.

COMMUNITY
MEETUPS

AM BALL BLEIBEN.
BEZIEHUNGEN PFLEGEN.
SCHWUNG HOLEN.

Engagierte Mitglieder der Community lassen sich in den
Meetups inspirieren und tanken zugleich eine ausgiebige
Portion ,Can-do Spirit® Die thematisch breit aufgestellte
Event-Serie bietet dafur einen Mix aus Community Vernet-
zung, fachlichem Erfahrungsaustausch auf Augenhohe
und innovativen Inputs von ausgewahlten Vortragenden
aus Wissenschaft und Praxis. Die Reihe zeichnet sich durch
ein Potpourrian Online- und Prasenzformaten aus, vom
Community Breakfast Uber die virtuelle After-Work-Session
bis zum Company Visit beim Top-Unternehmen vor Ort.
Die Wahl der Themen und Formate erfolgt in Abstimmung
mit der Community.



NEXT GEN

ERFAHRUNG SAMMELN.
VERBINDUNG SCHAFFEN.
ENTWICKLUNG FORDERN.

Der NextGen Circle macht Platz fur Young Talents. Informative
Community-Formate flhren hinter den Vorhang in die Welt er-
fahrener Fach- und Fuhrungskrafte. Entspannte Social Events
fordern Austausch und Vernetzung unter Peers. Individuelle
Entwicklungsangebote boosten das personliche Wachsen in
der Community. Damit ist der NextGen Circle die erste Adresse
furYoung Talents, die sich aktiv in die Finance Community ein-
bringen und ihre Karriere damit in Schwung bringen mochte.

~Nenn moglich, nehme ich an
allen Veranstaltungen der NextGen
Aktivitaten des Controller Instituts teil.
Es ist eine tolle Gelegenheit, mich mit
anderen Controller:innen in meinem
Alter auszutauschen und immer
wieder neue Gedankenanstofle
und ldeen mitzunehmen.”

Anna Maier
Controllerin | Andritz

THOUGHT
LEADERSHIP

BRUCKE ZWISCHEN WISSEN-
SCHAFT UND PRAXIS

Unter Thought Leadership verstehen wir unseren Auftrag,
eine Bricke zwischen Wissenschaft und Praxis herzustellen.
Dazu zahlen unsere Tatigkeiten in internationalen Gremien,
wie der International Group of Controlling (IGC), ebenso wie
unsere Mitarbeit bei wissenschaftlichen Studien auf
verschiedenen Hochschulen oder unsere
Kooperationsveranstaltung Thought Bridge, ein
Veranstaltungsformat an der WU Wien, das Kontakt zu den
besten Denker:innen und Forscher:innen ermoglicht und
als Impulsgeber fur neue Ideen dient. Diese halbtagige
Veranstaltung findet einmal im Jahr statt und steht unter
dem Motto ,Linking research to practice in financial
leadership®.



UNSERE WIRKUNGEN
IM NETZWERK

INTERNATIONAL GROUP
OF CONTROLLING (IGC)

Das Osterreichische Controller-Institut ist Griindungs-
mitglied der International Group of Controlling (IGC),
einer international anerkannten Organisation, die sich
zum Ziel gesetzt hat, Controlling-Standards zu
etablieren. Die IGC bietet zahlreiche Moglichkeiten,
Kontakte zu knipfen und Ideen mit Vordenkern der
Branche auszu-tauschen sowie Zugang zu den neuesten
Controlling- Praktiken und -Innovationen zu erhalten
und sich daruber zu informieren.

www.igc-controlling.org

GERHARD SPECKBACHER

Institut fiir Unternehmensfiihrung | WU

,Die gemeinsame Geschichte erleichtert uns sehr,
immer wieder gewinnbringende Synergien zwischen
dem Osterreichischen Controller-Institut und dem
Institut fir Unternehmensfuhrung der WU zu entdecken
und umzusetzen. Unser Anspruch als Universitatsins-
titut ist, in der Forschung zu Finanzen und Controlling
international flhrend zu sein und durch die enge
Kooperation mit dem Osterreichischen Controller-
Institut auch praktisch nutzlicher Ideengeber
und wissenschaftlicher Partner der
Finanz-Community sein zu kdnnen.”

WIRTSCHAFTS-
UNIVERSITAT WIEN

Seit seiner Griindung als Spin-off der
Wirtschaftsuniversitat Wien ist das Controller
Institut Bestandteil des Alumni-Netzwerks der
WU. Zahlreiche Kooperationen und Synergien
starken seit jeher dieses Netzwerk.




PARTNERSCHAFTEN

P haf i Auf fur ei

artnerschaften sind dgs Um und Auf fur eﬂm KARIN WEGENSTEIN

offenes und crossfunktionales Netzwerk fir e . . .

Know-how-Transfer, Erfahrungsaustausch und Leiterin Masterstudiengang Controlling &
’ g Business Intelligence | FH Wiener Neustadt

Entwicklung. Doch zahlreiche Kollaborationen
inspirieren und motivieren wir Individuen, Teams
und Organisationen und fordern eine zukunfts-
fahige Arbeits-, Fihrungs- und Lernkultur.

,Das Osterreichische Controller-Institut ist aus meiner
Sicht die wichtigste Vernetzungsplattform fur die Bereiche
Controlling & Finance in Osterreich. Das Tagungs- und Ver-
anstaltungsprogramm sowie die Communities of Practice
ermoglichen nicht nur den Austausch mit Gleichgesinnten,

um mit- und voneinander zu lernen und ein professionel-
les Netzwerk aufzubauen. Sie geben auch Einblicke in die
aktuellsten Entwicklungen im Berufsfeld und bieten dadurch
eine wertvolle Entscheidungsunterstitzung. Darum sind die
Tagungen und Communities unverzichtbare Fixpunkte auf
meiner Agenda. Durch das stets top aktuelle Fortbildungs-
angebot leistet das Institut einen wichtigen Beitrag
zur fortlaufenden Professionalisierung des
Berufsfelds - eine in Zeiten des Fachkréafte-
mangels zentrale Aufgabe.

PETER SCHENTLER
Partner | Horvath & Partner
Management Consulting

,Die Events des Osterreichischen Controller-
Instituts sind immer eine hervorragende

Moglichkeit, bekannte Gesichter wieder zu
treffen, und neue Kontakte zu kntipfen.
Als langjahriger Partner schatzen wir die
Kombination aus fachlicher Diskussion
und personlicher Community sehr*

VEREINSTRAGENDES
MITGLIED > EY OSTERREICH

Mit EY Osterreich, dem wichtigsten Know-how-
Partner, arbeiten wir synergetisch zusammen
und liefern dadurch einen nachhaltigen Mehr-
wert fur unsere Mitgliedsunternehmen

und Kund:innen. Uber diese
Partnerschaft gelingt es, die
Vision des Osterreichischen
Controller-Instituts zu erfullen.




UNSERE
MITGLIED-
SCHAFT

Mehr als 500 nationale und internationale Organisationen
bilden den Kern unserer Community. Eine Vereinsmit-
gliedschaft eroffnet ihren Mitarbeiter:innen den Zugang

zu unseren vielfaltigen Leistungen.

LEISTUNGEN FUR MITGLIEDER

- themenzentrierte Erfahrungsaustausch in Osterreichs
grof3ter Controlling- und Finance-Community

-> Zugang zu unserer umfassenden Know-how-Plattform

- attraktive Rabatte auf Konferenzen und das Aus- und
Weiterbildungsprogramm des Controller Instituts
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VEREIN

OSTERREICHISCHES
CONTROLLER-INSTITUT

Griindungsjahr: 1982

Aufsichtsrat:

Univ.-Prof. Dr. Werner Hoffmann
Univ.-Prof. Dr. Gerhard Speckbacher
Mag. Angelika Backhausen

Rechnungspriifer:
Dr. Karlheinz Ztgner
Dr. Christoph Muller

Geschaftsflihrung:
Dr. Rita Niedermayr
Prof. Dr. Christian Kreuzer

Sitz: Wien

DER VEREIN, DESSEN TATIGKEIT NICHT AUF GEWINN
GERICHTET IST, BEZWECKT

- die Forschung, Entwicklung, Lehre sowie Aus- und Weiterbildung,
und zwar insbesondere auf dem Gebiet der Unternehmensfuhrung,
des Rechnungswesens, des Controllings, der Finanzierung und des
Risikomanagements zu fordern,

- den Erfahrungs-, Interessens- und Wissensaustausch aller an den
genannten Gebieten interessierten Stakeholder,

- sowie die Zusammenarbeit zwischen Vertretern der Praxis und der
Wissenschaft auf den genannten Gebieten zu férdern, und

- einen Beitrag zur erfolgreichen Entwicklung von Unternehmen,
NPOs und Einheiten der 6ffentlichen Verwaltung zu leisten.



JAHRLICHES BUDGET

€350.000
o
1/4 457%

der Teilnehmer:innen an Lehrgéangen,
Seminaren und Konferenzen sind
der 6sterreichischen Mitglied des Osterreichischen
Top 500 Unternehmen sind Controller-Instituts
Mitglied des Osterreichischen
Controller-Instituts

2.700

Finanzfiihrungskrafte
sind bei einem Mitglieds-
unternehmen beschaftigt

SIAN

Teilnehmer:innen
bei Veranstaltungen der

5 0 O Controller Institut GmbH

ORGANISATIONEN

SIND AKTIVE
MITGLIEDER 1 2 0 O
|

TEILNEHMER:INNEN BEI
VEREINSVERANSTALTUNGEN
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ALEXANDER KOCH

Leitung Konzern-Rechnungswesen &
Konzern-Controlling | Osterreichische Post AG

,Das Osterreichische Controller-Institut ist das einzige
Aus- und Weiterbildungszentrum in Sachen Controlling-
Arbeit in Osterreich, das es an der Schnittstelle zwischen

Forschung und Praxis versteht, Lehrinhalte am Puls der

Zeit zu vermitteln. Sehr gerne unterstutze ich diese
Initiative einerseits mit meiner Vortragstatigkeit und
andererseits ist die Osterreichische Post AG stolzes
Mitglied der Controller Community. Dartber hinaus ist der
Austausch zu spezifischen Themen mit Kolleg:innen aus
anderen Unternehmen wertvoll, um von Anderen lernen
zu konnen.*

Controller Institut GmbH, Wagramer Straf3e 19, 1220 Wien
T+43 136868 78| ausbildung@controller-institut.at
www.controller-institut.at

DR. KATRIN HUMMEL
Abteilung Accounting & Reporting | WU

,Die Starke der Community of Practice liegt
im gegenseitigen Lernen und gemeinsamen
Wachstum. Der Austausch innerhalb unserer
Community ist fur mich immer wieder aufs
Neue bereichernd und erfrischend. Gemeinsam
bestimmen wir, wohin die Reise gehen soll.
Durch Inputs von Fachexpert:innen zu ausge-
wahlten Fragestellungen vertiefen wir unser
Know-how und heben die Nachhaltigkeits-
berichterstattung und -steuerung auf
das nachste Level.”

HANNES MOSER
CFO | Greiner AG

.Das Osterreichische Controller-Institut
bietet eine einzigartige Kombination aus
Wissenschaft und Praxis und ist deshalb fur
die Aus- und Weiterbildung im Controlling-
und Finanzbereich erster Ansprechpartner.
Veranstaltungen werden so nicht nur zum
Lernerlebnis sondern auch zu einer
wertvollen Plattform fir den Austausch
innerhalb der Financial Community
in Osterreich.




